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Fokus på brukerne av kommunale 
tjenester (ikke bare de ansatte)

Antallet kroniske sykdommer øker med alder

Barnett et al. Lancet 2012

Likevel friskere?

http://www.hjertestrikk.no/2015/02/styrke‐trening.html
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Hjelpebehov kan utsettes

Leveår

He
lse

Terskel for 
hjelpebehov

Tid med behov for hjelp
A B

Spijker J, MacInnes J. Population ageing: the timebomb that isn’t? 
BMJ 2013 2013‐11‐12 23:30:47;347

Tid til død sier mer om 
hjelpebehov enn alder

Andelen med <15 år forventet 
livslengde går ned
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Kostnader per døgn (omsorgstrappa)
(Trondheim 2012)
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Behov for tjenester skifter over tid
• Identifiserer de med 

mest behov for 
sykehusinnleggelser i 
ett år

• Ser på forbruket deres 5 
år før og 5 år etter

• De som har høyt forbruk 
ett år, er ikke de samme 
som har høyt forbruk 
foregående eller neste 
år

Figur fra Georghiou T et al. 2011 https://www.nuffieldtrust.org.uk/research/predictive‐risk‐and‐health‐care‐an‐overview

Innlagt  46 
dager i det 

mest intense 
året

Konsekvenser av spesialisering
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Stort nok, eller for stort?

Verdal Bo‐ og behandlingssenter under bygging (foto Roger Eggen, Veidekke)
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Distriktslege Knut Schrøder: 
Kjøllefjord sykestue
Finnmark i 1936:

«På dette halvår har jeg hatt 76 pasienter, 
4 blindtarmoperasjoner, 4 – 5 brokkoperasjoner, 
en sterilisering, et par utskrapninger, flere tonsillektomier, et par 
fingeramputasjoner, og utført tallrike incisjoner (…)
Hittil har inngrepene gått uten en komplikasjon, ja så og si uten ergrelse 
eller engstelse. (…) For sykekassen er det en stor besparelse å ha 
pasientene her på sykestuen. For øyeblikkelig hjelp en utrolig lettelse 
for pasienten, for ikke å si det sterkere. Nærmeste sykehus, Vardø og 
Hammerfest, er 9 – 10 timers reise med hurtigruten, hvis det da passer 
med tiden» 

Forshei et al. Tidsskr Nor Legeforen 2012
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1902
Nye Trondhjem sykehus

Spesialisering: 
Større institusjoner

2005‐2013: Utbygging av St. Olavs Hospital
Totalt 227 000 kvadratmeter (inkl. NTNU), over 10000 ansatte

Spesialisering er kommet for å bli
• De første 

menneskene var 
jegere og sankere 

• Bofaste - slapp å 
flytte etter dyrene

• Førte til 
spesialisering: 
Skreddere, 
pottemakere, 
skrivere, soldater …
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Spesialisering - fagområder
Sykepleiere 
• Anestesi
• Operasjon 
• Intensiv
• Kreft
• Helsesøster 
• Jordmor
• Geriatri
• Psykiatri
• Demens
• …

Andre profesjoner
• Fysioterapeuter
• Ernæringsfysiologer
• Helsefagarbeidere
• Vernepleiere
• Ergoterapeuter
• Bioingeniører
• Audiografer
• Farmasøyter
• Sosionomer
• …

Ingeniører og 
teknologer 
• IKT
• Teknisk utstyr
• Roboter
• … 

Leger
• Anestesiologi  
• Barnekirurgi 
• Endokrinologi  
• Geriatri 
• Indremedisin 
• Karkirurgi 
• Medisinsk 

biokjemi 
• Nevrokirurgi 
• …
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Spesialisering fortsetter 

Det handler ikke om å stoppe spesialiseringen, men å 
finne tiltak mot «bivirkninger»

Hva skal vi styre etter når mange 
skal samhandle?

Pasientens mål

Funksjonelle mål

Biologiske mål Sosiale mål

Berntsen GKR, Gammon D, Steinsbekk A, Salomonsen A, Foss N, Ruland C, 2015. doi:10.1136/bmjopen‐2015‐009403

Hva er neste steg, for forskeren, og 
kanskje kommunene?

Proaktiv kortvarig intervensjon og 
forebygging
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Home
Patient, next of kind

Hospital inpatient

Coordinating and commissioning 
office in the municipality

General 
practitioner (GP)

Home services

The generic care pathway from identification to intervention

Out‐of‐hours GP

Multidisciplinary 
planning. 

Initiation of 
intervention 

Other community 
services

Nursing home

Hospital outpatient Enquiry / 
discharge from 
the hospital

Enquiry from 
the GP

Enquiry from 
home services

Enquiry from 
other 

community 
services

Service desk. 
Initiates case 
manager and 
appropriate 

team

Identification
Other sourcesElectronic risk 

stratification

Examination/validation

Risk 
stratification

Multidisciplinary 
intervention and 

follow‐up

Planning, intervention Information, follow‐up

Visit by case 
manager to 
the patient 
within 3 
days

Involvement of patient. Proactive time‐limited interventionEnquiry from 
patient / next‐

of‐kind

Visit to GP 
after 2 
weeks

Services

Evaluation 
by case 
manager 
after 4‐6 
weeks

Risk 
stratification

Risk 
stratification
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Bør kommunen ansette en KOLS 
sykepleier? 
• I en kommune med 5000 innbyggere er det 18 

personer med KOLS som er akuttinnlagt på sykehus i 
løpet av ett år 

• Går to år mellom hver gang en hjemmesykepleier 
får ansvar for en KOLS pasient som er nyutskrevet
fra sykehus

• Pasientene med KOLS har i gjennomsnitt 3,4 kroniske 
sykdommer som er knyttet til forskjellige organsystem

• Hvis KOLS sykepleier kun følger opp KOLS plagene, 
hvem skal da følge opp de andre 3 sykdommene?

Grimsmo A, Løhre A, Røsstad T, Gjerde I, Heiberg I, Steinsbekk A. 2018.  https://doi.org/10.1080/02813432.2018.1459167

Organisering av proaktiv kortvarig 
intervensjon og forebygging

 Involvering og medbestemmelse    

Tidlig identifisering Undersøkelse/validering Planlegging, intervensjon Informasjon, oppfølging

Henvendelse om hjelp

 Rekruttering ved funn

 Forebyggende 
hjemmebesøk

 Sjekklister

 Forebyggende risiko 
kartlegging

 Individuelle mål og 
preferanser

Hjemmebesøk/bosituasjon

 Funksjonsvurdering

Medisinsk vurdering av 
underliggende årsak til 
funksjonsfall

 Legemiddelgjennomgang

 Tverrfaglig planlegging av 
bredt sammensatte tiltak

 Funksjonsforbedring: 
hjelpemidler, 
styrketrening, 
rehabilitering

 Risikoreduksjon: f.eks.  
Isolasjon/ensomhet, 
feilernæring, fall, brann

 Motivering
 Styrke egenomsorg
 Involvering av pårørende
Oppfølging med telefon, 
hjemmebesøk eller av 
frivillige

Dagopphold
 Velferdstjenester og 
velferdsteknologi
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Generalister kan trenge kompetanse 
«on-demand» - tilbys det?

https://www.midco.com/globalassets/services/cable‐tv/on‐demand/movies_hbologo_3col_460x323.png
https://www.businesswire.com/news/home/20141210005225/en/3378626/Doctor‐Demand‐Improves‐Access‐Behavioral‐Health‐Services 22

Virtual reality – VR
www.virsam.no
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A computer generated digital 
environment that can be experienced 
and interacted with as if that 
environment was real
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Takk for oppmerksomheten
aslak.steinsbekk@ntnu.no
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